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1. SUNUS

Manisa Celal Bayar Universitesi merkezi yonetim kapsaminda 6zel biitgeli bir kamu idaresi
olarak kanunlarla kendisine verilen faaliyetleri yiiriitmekte ve bu faaliyetleri icin Merkezi YOnetim
Biitce Kanunu ile tahsis edilen gelirleri toplamakta ve kanun ile konulan 6denekleri kullanmaktadir.

Manisa Celal Bayar Universitesi temel faaliyetler olarak egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
saglik ve diger toplumsal kuruluslarla isbirligi ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmektedir.
Universite bu faaliyetleri yerine getirmek icin 1 Enstitii, 16 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 15 Meslek
Yiiksekokulu ve 32 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT)
ve 1 Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. MCBU olarak faaliyetlerimizi,
1.626 oOgretim elemanimiz, 1.808 idari personelimiz, 461 sozlesmeli personelimiz ve 828 siirekli
iscimizle yiiriitmekteyiz. 14.689’u On Lisans, 25.515’i Lisans ve 2.022’si Lisansiistii diizeyde egitim-
ogretim goren toplam 42.602 6grenciye egitim ve dgretim hizmeti vermekteyiz. Idari teskilati ise genel
sekreter yonetiminde daire baskanliklar1 ve diger birimler seklindedir. Ayrica Universite-Sanayi ve
Universite-Sehir biitiinlesmesi agisindan ¢ok 6nemsedigimiz TEKNOKENT (Manisa Celal Bayar
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi) ve 622 yatakli hastanesi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirlik ve mali saydamligin saglanmasini teminen kamu mali
yonetiminin yapisi ve isleyisi ile kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali iglemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliine iligkin esaslar diizenlenmistir. Bu diizenleme ile
kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda mali disiplinin, saydamligin ve hesap
verebilirligin artirilmasi; ayn1 zamanda kamuoyunun kamu idareleri lizerindeki denetim ve gdzetim
fonksiyonunun gii¢clendirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda, 5018 sayili Kanun’un 30’uncu maddesi
uyarinca, Universitemizin 2026 yili ilk alti aylik biitce uygulama sonuglar ile ikinci alt1 aya iliskin
beklenti ve planlanan faaliyetlerine yer veren “2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
hazirlanmistir.

Kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.



2. OCAK - HAZIRAN 2026 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

31 Aralik 2025 tarih ve 32769 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7535 sayili Merkezi

Yénetim Biitce Kanunu ile 2026 yil1 i¢in Universitemize 7.189.733.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Ocak — Haziran 2026 biitge donemi itibariyla biitce giderleri toplami 3.572.821.961 TL olarak

gergeklesmistir. Asagida yer alan tablolarda 2026 yili baslangi¢ biitce 6deneginin ekonomik kodlara

gore dagilimlarina ve 2025 — 2026 yillar1 Ocak — Haziran dénemlerine ait harcamalarin gerceklesme
rakamlarina yer verilmistir.

Tablo 1. 2026 Yih Odeneginin Ekonomik Kodlara Gére Dagihm

Odenek Tiirii Baslangi¢ Odenegi
1 Personel Giderleri 4.839.011.000,00
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 618.523.000,00
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 422.112.000,00
5 Cari Transferler 817.222.000,00
6 Sermaye Giderleri 492.865.000,00
TOPLAM 7.189.733.000,00

Sekil 1. 2026 Yili Odeneginin Ekonomik Kodlara Gére Dagilim

492.865.000,00

817.222.000,00 A

422.112.000,00_\.
618.523.000,00 _,'

4.839.011.000,00

m Personel Giderleri m Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
= Mal ve Hizmet Alim Giderleri m Cari Transferler

= Sermaye Giderleri



Tablo 2. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Biitce Harcamalar:

Odenek Tiirii 2025 Yili Harcama 2026 Yili Harcama
Personel Giderleri 1.776.704.688 2.549.257.123 %43,48
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 226.964.466 336.640.083 %48,32
ﬁ;ln\v/:?{izmet Alim Giderleri 105.913.542 136.914.337 %29,27
Cari Transferler 271.544.369 387.754.231 %42,80
Sermaye Giderleri 49.923.359 162.256.186 %225,01

TOPLAM 2.431.050.423 3.580.821.961

Tablo 2. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Biitce Harcama Grafigi

3.000.000.000 250,00%
2.500.000.000 200,00%
2.000.000.000 150,00%
1.500.000.000
0,
1.000.000.000 100,00%
500.000.000 50,00%
0 [ | - —— - - — . 0,00%
Personel Sosyal Guvenlik Mal ve Hizmet Cari Transferler Sermaye
Giderleri Kurumlarina Alim Giderleri Giderleri
Devlet Primi

. 2025 YViidideehyia B 2026 Yili Harcama e Artis %

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 2026 yil1 i¢in dngériilen gelirlerin Ocak —
Haziran doénemi itibartyla 7.189.733.000,00 TL gelir hesaplara alinmigtir. Asagida yer alan tablolarda
2026 y1l1 gelir tahminlerinin ekonomik kodlara gore dagilimlarina ve 2025 - 2026 yillar1 Ocak — Haziran
donemlerine ait gelirlerin ger¢eklesme rakamlarina karsilagtirmali olarak yer verilmistir.

Tablo 3. 2026 Y1l Gelirlerinin Ekonomik Kodlara Gére Dagilimi

Gelir Tiirii Baslangig Odenegi
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 60.931.000,00
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.986.606.000,00
Diger Gelirler 142.196.000,00

TOPLAM 7.189.733.000,00



Sekil 3. 2026 Y1l Gelirlerinin Ekonomik Kodlara Gore Dagilim Grafigi

= 142.196.000,00 5| ©0-231:000,00

= 6.986.606.000,00

= Tesebbs ve Miilkiyet Gelirleri
= Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
= Diger Gelirler

Tablo 4. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Biitce Gelirleri

Gelir Turtu 2025 Yili Geliri 2026 Yili Geliri
Tesebbiis ve Miilkiyet 32.987.986 38.545.044 %16,85
Gelirleri
Alman Bagis ve Yardimlar 2.225.935.215 3.308.307.543 %48,63
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 86.235.175 106.312.188 %23,28

TOPLAM 2.345.158.376 3.453.164.775 % 47,24

Sekil 4. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Biitce Gelir Grafigi

3.500.000.000 60,00%
3.000.000.000 50,00%
2.500.000.000 40,00%
2.000.000.000
30,00%
1.500.000.000
0,
1.000.000.000 20,00%
500.000.000 10,00%
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri  Alinan Bagis ve Yardimlar ile Diger Gelirler
Ozel Gelirler

. 2025 Yil Geliri mmm 2026 Yili Geliri e Artis %



2.1 Biitce Giderleri

Universitemizin giderleri bir énceki béliimde yer verilen tablolardan da anlasilabilecegi gibi
personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari
transferler ve sermaye giderlerinden olusmaktadir. Ekonomik kodlar bazinda biitce giderlerinin
gergeklesmelerine iligkin bilgilere agagidaki alt boliimlerde yer verilmistir.

2.1.1. Personel Giderleri
2026 yili personel giderleri igin {iniversitemiz biit¢esine 4.839.011.000,00 TL o6denek
konulmustur. Ocak — Haziran doneminde personel giderleri 6deneginden 2.549.257.123,00 TL
harcanmigtir. Personel giderleri kapsaminda yapilan harcamalarin dagilimlarina asagidaki tablolarda yer
verilmistir.

Tablo 5. Ocak — Haziran 2026 Déoneminde Personel Giderleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar

Personel Giderleri Baslangic Odenegi Ocak — Haziran Gergeklesme Oranm1 %
Donemi Harcama
Memurlar 3.671.698.000 1.973.077.574 %53,74
Sozlesmeli Personel 461.705.000 227.590.583 %49,29
Isciler 623.393.000 312.395.798 %50,11
Gegici Siireli Calisanlar 15.317.000 3.837.091 %25,05
Diger Personel 66.898.000 32.356.078 %48,37

TOPLAM ‘ 4.839.011.000 2.549.257.123 %52,68

Sekil 5.0cak—Haziran 2026 Doneminde Personel Giderleri Kapsaminda Yapilan Harcama Grafigi

4.000.000.000 60,00%
3.500.000.000 — 50,00%
3.000.000.000
0,
2.500.000.000 40,00%
2.000.000.000 30,00%
1.500.000.000 20,00%
1.000.000.000
0,
500.000.000 O | | 10,00%
0 — - — 0,00%
Memurlar Sézlesmeli Personel isciler Gegici Sureli Diger Personel
Cahsanlar
= Baslangic Odenegi B Ocak — Haziran Donemi Harcama e Gergeklesme Orani %



Tablo 6. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Personel Giderleri Harcamalar:

Personel Giderleri

2025 Yili Harcama

2026 Yil1 Harcama

Artis %

Memurlar 1.429.621.473 1.973.077.574 | %38,01
So6zlesmeli Personel 115.882.717 227.590.583 | %96,40
Isciler 199.848.485 312.395.798 | 9%56,32
Gegici Siireli Calisanlar 4.757.884 3.837.091 | %19,35
Diger Personel 26.594.128 32.356.078 | %21,67

TOPLAM

1.776.704.687

2.549.257.123

%48,24

Sekil 6. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Personel Giderleri Harcama Grafigi

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

Memurlar

S6zlesmeli Personel

2025 Yih Harcama

isciler

Gegici Sureli

Diger Personel

Calisanlar

2026 Yih Harcama

e Ar't1$ %

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%




2.1.2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kapsaminda 2026 yilinin ilk alti ayinda
336.640.083 TL harcanmigtir. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kapsaminda
harcanan tutar 2025 yilinin ayni dénemine gore %48,32 oraninda artis kaydetmistir. Prim giderlerine
iligkin harcamalarin detaylarina asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 7. Ocak — Haziran 2026 Doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Kapsaminda Yapilan Harcamalar

Prim Giderleri Baslangic Odenegi ?cak . Hazian Gergeklesme Orant
Donemi Harcama

Memurlar 413.462.000 229.486.070 %55,50
So6zlesmeli Personel 50.958.000 25.613.155 %50,26
Isciler 146.780.000 77.828.642 953,02
Gegici Siireli 6.610.000 3.337.027 %50,48
Caliganlar

Diger Personel 713.000 375.190 %52,62

TOPLAM 618.523.000 336.640.083 %54,43

Sekil 7. Ocak — Haziran 2026 Doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Kapsaminda Yapilan Harcama Grafigi

450.000.000 56,00%
400.000.000 55,00%
350.000.000 54,00%
300.000.000 53,00%
250.000.000 52,00%
200.000.000 51,00%
150.000.000 50,00%
100.000.000 49,00%
50.000.000 I 48,00%
0 . - —— 47,00%
Memurlar Sozlesmeli isciler Gegici Sureli Diger Personel
Personel Cahsanlar
= Baslangic Odenegi s Ocak — Haziran Donemi Harcama e Gergeklesme Orani



Tablo 8. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri Harcamalari

Prim Giderleri 2025 Yili Harcama 2026 Y1l

Harcama
Memurlar 162.104.294 229.486.070 %41,57
So6zlesmeli Personel 13.253.148 25.613.155 %93,26
Isgiler 49.054.540 77.828.642 %58,66
Gegici Siireli Calisanlar 2.243.629 3.337.027 %48,73
Diger Personel 308.854 375.190 %21,48
TOPLAM 226.964.466 336.640.083 %48,32

Sekil 8. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri Harcama Grafigi

250.000.000 100,00%
90,00%

200.000.000 80,00%
70,00%

150.000.000 60,00%
50,00%

100.000.000 40,00%
30,00%

50.000.000 I 20,00%
10,00%

0 we I . — 0,00%

Memurlar Sozlesmeli isciler Gegici Sureli Diger Personel
Personel Calisanlar

B 2025 Vil Harcama ~ W 2026 Yill Harcama e Artis %

2.1.3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Mal ve Hizmet Almi Giderleri kapsaminda iiniversitemiz biitcesine 2026 yili igin
422.112.000,00 TL 6denek tefrik edilmistir. Bu 6denekten 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 136.914.337,00
TL harcanmigtir. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri kapsaminda harcanan tutar 2025 yilinin ayn1 dénemine
gore % 29,27 oraninda artmistir. Mal ve Hizmet Alim Giderlerine iligkin harcamalarin detaylarina
asagidaki tablolarda yer verilmistir.



Tablo 8. Ocak — Haziran 2026 Doéneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Yapilan
Harcamalar

Mal ve Hizmet Alim Giderleri Bﬂaslangul'g (?cak = Haziran Gergeklesme Orani
Odenegi Donemi Harcama

Uretime Y&n. Mal ve Malz. Alimlari 110.000 0 0

Tiiketime Yo6n. Mal ve Malz. Alim. 371.117.000 108.292.295 %29,18
Yolluklar 9.192.000 4.722.421 %51,38
Gorev Giderleri 1.918.000 1.555.373 %381,09
Hizmet Alimlar1 27.097.000 16.317.256 %60,22
Temsil ve Tanitma Giderleri 374.000 239.880 %64,14
Menkul Mal, Bak. Onarim Giderleri 8.696.000 4.840.534 %355,66
Gayrimenkul Mal, Bak. Onar. Gider. 3.608.000 946.578 %26,24

TOPLAM 422.112.000 136.914.337 %32,44

Sekil 8. Ocak — Haziran 2026 Déneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Yapilan
Harcama Grafigi

400.000.000 90,00%
350.000.000 %8'885’
300.000.000 60:00%2
250.000.000 50'00%
200.000.000 '00%
40,00%
150.000.000 30.00%
100.000.000 20,00%
50.000.000 10,00%
0 —_—— - — —_— 0,00%
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Tablo 9. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri Harcamalan

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 Yili Harcama

2026 Yihi
Harcama

Artis %

Uretime Y&n. Mal ve Malz. Alimlari 0 0 0
Tiiketime Yo6n. Mal ve Malz. Alim. 80.004.333 108.292.295 | 35,68
Yolluklar 3.211.327 4.722.421 | 47,15
Gorev Giderleri 1.198.976 1.555.373 | 29,73
Hizmet Alimlari 17.245.585 16.317.256 -5,38
Temsil ve Tanitma Giderleri 34.829 239.880 | 588,74
Menkul Mal, Bak. Onarim Giderleri 3.679.980 4.840.534 31,54
Gayrimenkul Mal, Bak. Onar. Gider. 538.513 946.578 75,78

TOPLAM

105.913.542

136.914.337

Sekil 9. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri Harcama Grafigi

120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000

. 2025 Yil Harcama

2.14.

s 2026 Yil Harcama

Cari Transferler

e Art1s %

700
600
500
400
300
200
100

-100

Cari transferler kapsaminda tiniversitemiz biitcesine 2026 yili i¢in 817.222.000,00 TL 6denek
konulmustur. Yilin ilk alt1 aylik doneminde bu 6denegin 387.754.231,00 TL’si harcanmustir. Cari
transferler kapsaminda harcanan tutar 2025 yilinin aym1 donemine gore % 42,80 oraninda artis
kaydetmistir. Cari transfer harcamalarinin detaylarina asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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Tablo 10. Ocak — Haziran 2026 Doneminde Cari Transferler Kapsaminda Yapilan Harcamalar

Basl k — Hazir: rgekl
Cari Transferler aslangic Oca aziran Gergeklesme Orani

Donemi Harcama

Odenegi

TOPLAM 817.222.000

387.754.231

Gorevlendirme Giderleri 191.581.000 89.601.809 %46,77
Hazine Yardimlari 610.808.000 296.871.130 %48,60
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 14.833.000 1.057.750 %7,13
Yapilan Transferler

Hane Halki ve Isletmelere Yapilan 0 223.543 0,00
Transferler

%47,45

Sekil 10. Ocak — Haziran 2026 Doneminde Cari Transferler Kapsaminda Yapilan Harca Grafigi

700.000.000 60,00%

600.000.000 50,00%

500.000.000 40,00%

400.000.000

30,00%

300.000.000 °
0,

200.000.000 20,00%

100.000.000 . — 10,00%
0 = 0,00%

Gorevlendirme Hazine Yardimlari

Giderleri

= Baslangic Odenegi

s Ocak — Haziran Donemi Harcama

Kar Amaci Gitmeyen
Kuruluslara Yapilan
Transferler

Hane Halki ve
isletmelere Yapilan
Transferler

= Gergeklesme Orani

Tablo 11. Ocak — Haziran 2025— 2026 Donemi Cari Transferler Harcamalar:

. 2025 Yih 2026 Y1l
Cari Transferler

Harcama Harcama
Gorevlendirme Giderleri 66.339.969 89.601.809 %35,06
Hazine Yardimlari 204.164.000 296.871.130 %45,41
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 624.400 1.057.750 969,40
Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 416.000 223.543 %-46,26
TOPLAM 271.544.369 387.754.231  %42,80

11




Sekil 11. Ocak — Haziran 2025- 2026 Dénemi Cari Transferler Harcama Grafigi

350.000.000 80,00%
300.000.000 60,00%
250.000.000 40,00%
200.000.000 20,00%

150.000.000 0,00%
100.000.000 -20,00%
50.000.000 - . -40,00%
0 -60,00%

Gorevlendirme Hazine Yardimlari Kar Amaci Gitmeyen Hane Halki ve
Giderleri Kuruluglara Yapilan isletmelere Yapilan
Transferler Transferler

N 2025 Yili Harcama #2026 Yili Harcama e Artis %

2.1.5. Sermaye Giderleri
Sermaye giderleri kapsaminda iiniversitemiz biit¢esine 2026 yil1 igin 492.865.000,00 TL 6denek
konulmustur. Yilin ilk alti aylik déneminde bu 6denegin 162.256.186 TL’si harcanmigtir. Sermaye
giderleri kapsaminda harcanan tutarda 2025 yilinin ayni donemine gore % 225,01 oraninda diisme
olmustur. Sermaye giderleri harcamalarinin detaylarina agsagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 12. Ocak — Haziran 2026 Doneminde Sermaye Giderleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar

Sermaye Giderleri Baslangic Ocak — Haziran Gergeklesme Orani
h{"ﬂﬂﬂﬁ; nl"‘\“\ﬁ“\’l" HQI‘(‘Q“Y\Q

Mamul Mal Alimlari 119.865.000 92.266.450 % 76,98
Gayri Maddi Hak Alimlart 9.000.000 5.974.402 % 66,38
Gayrimenkul Sermaye Uretim Gid. 65.000.000 1.726.461 % 2,66
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim 8.000.000 921.216 % 11,52
Giderleri

Gayrimenkul Biiyiik Onarim Gid. 291.000.000 61.367.657 % 21,09

492.865.000 162.256.186 % 32,92
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Sekil 12. Ocak-Haziran 2026 Déoneminde Sermaye Giderleri Kapsaminda Yapilan Harcama Grafigi
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Tablo 13. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Sermaye Giderleri Harcamalari

2025 Y1li Harcama

2026 Yihi

S Giderleri Artis 9
ermaye Giderleri Harcama 15 %
Mamul Mal Alimlari 31.862.485 92.266.450 % 189,58
Gayri Maddi Hak Alimlari 3.126.995 5.974.402 % 91,06
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 7.866.782 1.726.461 % -78,05
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 676.017 921.216 % 36,27
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 6.391.080 61.367.657 % 860,21
TOPLAM 49.923.359 162.256.186 225,01
Tablo 13. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Sermaye Giderleri Harcama Grafigi
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2.2.Biitce Gelirleri
Universitemizin 2026 yili gelirlerinin tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alman bagis ve yardimlar
ile 6zel gelirler ve diger gelirler kalemlerinden olugmasi; bu gelirlerin 6.986.606.000 TL’sinin hazine
yardimi, 203.127.000 TL’sinin ise 6z gelirlerden olugmak iizere toplam 7.189.733.000 TL olarak
gerceklesmesi ongoriilmiistiir. Ongoriilen bu gelirlerden 2026 yilinin ilk alti aymda 3.453.164.776
TL’nin tahsilat1 gergeklesmistir. Ekonomik kodlar bazinda biitge gelirlerinin gergeklesmelerine iliskin
bilgilere asagidaki alt boliimlerde yer verilmistir.

2.2.1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Biitge Kanunu ile elde edilecek tesebbiis ve miilkiyet geliri tutar1 60.931.000TL olarak
ongoriilmiigtiir. 2026 yilinin ilk alti ayinda 38.545.044 TL tesebbiis ve miilkiyet geliri elde edilmistir.
2026 yilinin ilk alt1 ayinda elde edilen tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde bir 6nceki yilin ayn1 donemine
oranla % 16,85 artis gerceklesmistir. Tesebbiis ve miilkiyet gelirlerine iligkin detaylara asagidaki
tablolarda yer verilmistir.

Tablo 14. Ocak — Haziran 2026 Doneminde Elde Edilen Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

. o o = o Ocak — Haziran Gergeklesme Orant
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Baslangi¢c Odenegi Dénemi Geliri o
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 55.795.000 33.653.375 % 60,32
Kira Gelirleri 5.136.000 4.891.670 % 95,24

60.931.000 38.545.044 % 63,26

Sekil 14. Ocak — Haziran 2026 Doneminde Elde Edilen Tesebbiis ve Miilkiyet Gelir Grafigi
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Tablo 15. Ocak — Haziran 2025-2026 Donemi Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Karsilagtirmasi

. o o 2025 Yih 2026 Y1l
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Gerceklesme Gerceklesme
Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 29.189.231 33.653.375 %15,29
Kira Gelirleri 3.798.756 4.891.670 | %28,77

TOPLAM 32.987.986 38.545.044 %16,85

Sekil 15. Ocak — Haziran 2025-2026 Donemi Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Karsilastirmasi
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. 2025 Yili Gergeklesme N 2026 Yil Gergeklesme e Artis %

2.2.2. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Biitge Kanunu ile 2026 yilinda elde edilmesi dngoriilen Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler tutar1 6.986.606.000 TL’dir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda bu tutarin 3.308.307.543 TL’si elde
edilmistir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda elde edilen alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, bir dnceki
yilin aym1 donemine oranla % 48,63 artmistir. Alinan Bagis ve Yardimlar ile 6zel gelirlere iligkin
detaylara agagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 16. Ocak — Haziran 2026 Dénemi Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Ocak — Haziran

Alman Bagis ve Yardimlar

. o 5
ile Ozel Gelirler Baslangi¢ Odencgi Donemi Geliri Gergeklesme Orant %

Hazine Yardimi 6.986.606.000 3.308.000.000 % 47,35

Kurumlardan ve Kisilerden

Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0 0,00

Proje Yardimlart 0,00 307.543 0,00

TOPLAM 6.986.606.000 3.308.307.543 % 47,35
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Sekil 16. Ocak — Haziran 2026 Dénemi Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Grafigi
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Tablo 17. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Dénemi Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Karsilastirmasi

. 2025 Yil 2026 Y1l
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler U2 NI V20 NI Artis %
Gergeklesme Gergeklesme
Hazine Yardimi 2.225.248.000 3.308.000.000 | % 48,66
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve 39015 0 00,00
Yardimlar
Proje Yardimlar1 648.000 307.543 | % -52,54

TOPLAM 2.225.935.215 3.308.307.543 % 48,63

Sekil 17. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Dénemi Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Karsilastirma Grafigi
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2.2.3. Diger Gelirler
Biitce Kanunu ile 2026 yilinda elde edilmesi 6ngoriillen Diger Gelirler tutari 142.196.000
TL’dir. 2025 yilmin ilk alti ayinda bu tutarin 106.312.188 TL’si elde edilmistir. 2026 yilinin ilk alt1
ayinda elde edilen diger gelirler, bir 6nceki yilin ayn1 donemine oranla % 23.28 artis gostermistir. Diger
gelirlere iligkin detaylara asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 18. Ocak — Haziran 2026 Donemi Diger Gelirler Cetveli

Diger Gelirler Baslangi¢ Odenegi (]))erll(e;{{ézellrli? Gergekle(ir)ne Orani
 FaizGelirleik | 0| 772720 0,00
E;iilzre Kurumlardan Alinan 38.591.000 88.138.656 %228,39
Para Cezalan 0 504.297 0,00
Diger Cesitli Gelirler 103.605.000 16.896.515 % 16,31

TOPLAM 142.196.000 106.312.188 % 74,76

Sekil 18. Ocak — Haziran 2026 Donemi Diger Gelirler Cetveli Grafigi
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Tablo 19. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Diger Gelirler Karsilastirmasi

Bt Gl 2025 Yih 2026 Y1l
Gergeklesme Gergeklesme
Faiz Gelirleri 275.892 772.720 | % 180,08
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 61.365.681 88.138.656 | % 43,63
Para Cezalan 50.224 504.297 | % 904,10
Diger Cesitli Gelirler 24.543.377 16.896.515 | %-31,16

TOPLAM 86.235.175,00 106.312.188 % 23,28

Sekil 19. Ocak — Haziran 2025 — 2026 Donemi Diger Gelirler Karsilastirmasi1 Grafigi
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2.2.4. Sermaye Gelirleri
Biitce Kanunu ile 2026 y1l1 baslangic 6deneginde yer almayan gelirimiz sermaye gelirleridir.
2026 yilinin ilk alt1 ayinda sermaye geliri elde edilememistir.

Ocak — Haziran Gergeklesme Orani
lirl Basl
Sermaye Gelirleri aslangic Odenegi Dénemi Geliri o

TOPLAM
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2.3. Finansman
Universitemiz biitcesine 2026 yili icin 7.189.733.000 TL baslangic ddenedi ongdriilmiistiir. Ocak-
Haziran 2026 Doneminde toplam gelir 3.453.164.776 TL olarak gerceklesmistir.

2026 Yili Gelirlerinin Ekonomik Kodlara Gore Dagilimi

700.000.000,00

6.986.606.000
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500.000.000,00

400.000.000,00

300.000.000,00

200.000.000,00

100.000.000,00
60.931.000 142.196.000

I —
1

0,00

= Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler = Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri = Diger Gelirler
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3. OCAK - HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

3.1. Egitim Ogretim ve Arastirma Hizmetleri Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler
-Manisa Celal Bayar Universitesi’nde kalite giivencesi siireclerini giiclendirmek ve kurumsal isleyiste
PUKO déngiisiiniin etkinligini artirmak amaciyla Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) Faaliyet
Modiilii Egitimi gerceklestirildi.

-Manisa Celal Bayar Universitesi Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren MCBU Hava Platformlart ve Savunma Sistemleri
Aragtirma ve Tasarim Laboratuvari isleyisi kapsaminda diizenlenen MCBU SKYTECH Proje Yarismasi
Odiil Téreni gerceklestirildi

3.2. Saghk Hizmetleri Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler
-Manisa Celal Bayar Universitesi Hafsa Sultan Hastanesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii,
Manisa Il Saglik Miidiirliigii is birliginde “Kadin ve Saglik Sempozyumu”, “21. Yiizyilda Kadin ve
Saglik” temasiyla Saglik Yerleskesi Siilleyman Demirel Kiiltiir Merkezi’nde gergeklestirildi.

-Manisa Celal Bayar Universitesi Hafsa Sultan Hastanesi ile Afet ve Acil Durum Manisa Il
Miidiirliigii (AFAD) is birliginde diizenlenen “Afetlerde Insan Olmak” sempozyumu, yaklasik
500 kiginin katilimiyla gerceklestirildi.

- Manisa Celal Bayar Universitesi Hafsa Sultan Hastanesi'ne Saglik Bakanlig: tarafindan génderilen
"Bebek Dostu Hastane Tesekkiir Belgesi", Manisa il Saglik Miidiirliigii yetkilileri tarafindan hastane
yonetimine ve saglik ¢alisanlarina takdim edildi.

-Manisa Celal Bayar Universitesi Prof. Dr. ilhan Varank Yerleskesi, Saglik Bakanlig tarafindan
yiiriitiilen “Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri Programi” kapsaminda, Manisa
Il Saghk Miidiirliigii tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda belirlenen kriterleri basariyla
karsilayarak “Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri” belgesi almaya hak kazandi.

-T1bbi Onkoloji Bilim Dali, Mart ay1 Kolon Kanseri Farkindalik Ay1 kapsaminda saglik ¢alisanlarina
yonelik kapsamli bir panel diizenledi. “Kolon Kanseri Sadece Bir Timor Degil” bashigiyla
gergeklestirilen etkinlikte, hastaligin sadece tibbi boyutu degil; psikolojik ve teknolojik yonleri de
multidisipliner bir bakis acisiyla ele alindi. Etkinlikte, kolon kanserinin sadece fiziksel bir kitle
olmadig1, hastanin yasam kalitesini, ruh sagligini ve sosyal yasamini etkileyen biitiinsel bir siire¢ oldugu
mesaj1 verildi. Katilimer saglik ¢alisanlariin sorulariyla interaktif bir hal alan panel, kolon kanseriyle
miicadelede ekip caligmasinin 6nemini bir kez daha ortaya koydu.
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3.3.Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Faaliyetleri

-Manisa Celal Bayar Universitesi Kariyer Fuart (MCBU’KAF’26), “Gelecek Burada Bagliyor”
mottosuyla kapilarini agtr. 12-13 Mayis 2026 tarihlerinde Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Yerleskesi
Rekreasyon Alani’nda gerceklestirilen fuar, 6grencileri ve mezunlari is diinyastyla bulusturuyor.

-MCBU’KAF’26 agilis programi, Prof. Umit Dogay Aring Kiiltiir Merkezi’nde biiyiik begeni ve ilgiyle
gergeklestirildi. Programa Il Jandarma Komutan1 Tuggeneral ilhan Sen, Rektor Prof. Dr. Rana Kibar,
Vali Yardimeisi Dr. Mustafa Harputlu, Yunusemre Belediye Baskan Yardimcist Mehmet Mesut Dogan,
Manisa Kent Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi Zuhal Giines, Manisa Kent Konseyi Genel Sekreteri
Gokmen Aytac, Rektdr Yardimeilar: Prof. Dr. Ahmet Cetin ve Prof. Dr. Kadir Ay, AK Parti Il Bagkan
Yardimcist Semsettin Sahin, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mehmet Yilmaz, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Bolge Miidiirii Funda Karaboran, kurum miidiirleri, 6zel sektor firma
yetkilileri, sivil toplum kurulus temsilcileri, akademik ve idari personel, basin mensuplar ile 6grenciler
katildi.

-Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT), Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemine katki sunan firmalari bu y1l iiclinciisii diizenlenen “3. Inovasyon ve Teknoloji Odiilleri” ile
odillendirdi.

MCBU Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Yerleskesi Prof. Umit Dogay Aring Kiiltiir Merkezi Fuayesinde
gergeklestirilen torene, Rektdr Prof. Dr. Rana Kibar, Vali Yardimcisi Mustafa Harputlu, Yunusemre
Kaymakami Celalettin Cantiirk, Rektér Yardimcilar1 Prof. Dr. Kadir Ay, Prof. Dr. Oktay Ucger,
Yunusemre Belediye Baskan Yardimcist Mesut Dogan, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasit Bagkani
Mehmet Yilmaz, davetliler ile akademik ve idari personel katildi.

-Patent Sahipleri ile Ticarilestirme Odakli RTTP Goriismeleri Gergeklestirildi. Manisa Celal Bayar
Universitesi’nin hak sahipliginde bulunan 7 patent 6zelinde goriismeler gergeklestirilmis; MCBU
Ogretim elemanlar1 ve 0grencilerinden olusan toplam 9 buluscu ile birebir temas saglanmistir. RTTP
goriismeleri, Universite-sanayi is birliginin giiclendirilmesi ve bdlgesel inovasyon ekosisteminin
siirdiiriilebilir bi¢imde desteklenmesi agisindan 6nemli katkilar sunmustur.

-Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Kuliibii sporculari, Ankara'da diizenlenen Aerobik Cimnastik
Federasyon Kupasi'nda bireysel, c¢iftler, trio ve grup kategorilerinde sergiledikleri basaril
performanslarla madalya kiirsiisiinde yer alarak farkli dereceler elde etti ve tiniversiteyi gururlandirdi.

Karate bransinda Idareci ve Antrendr Prof. Dr. Pinar Giizel Giirbiiz yonetiminde yarisan Nurbade
Biiber, Diinya Sampiyonlugu'nun yani sira bireysel ve takim kategorilerinde birincilik elde etti. Kiibra
Yazic1 bireysel iiciincii, takim birincisi olurken, Beyzanur Akgiilii ve Setenay Akay takim
sampiyonlugunda yer aldi.

Kick Boks branginda Dog. Dr. Sinan Seyhan antrenorliigiinde Cemile Aykog ve Melisa Kafali bireysel
birincilik, Hiiseyin Emre Sivgikiran ise bireysel ikincilik derecesi kazandi. Muay Thai branginda
Cemile Aykog bireysel ikincilik ve takim tglinciiliigl elde etti.

Taekwondo bransinda Prof. Dr. Fatih Catikkas ve Dog. Dr. Sinan Seyhan yonetiminde Mert Celik ve
Efe Kir takim Ugiinciisii olurken, Alperen Akdogan bireysel {iglinciiliik derecesi elde etti. Atletizmde
Bugra Giileryiiz, Bilardo bransinda Mehmet Haktan Sevik bireysel Ugciinciilik basaris1 gosterdi.
Voleybolda ise Ece Duru Calis ve Naz Albayrak takim tgilinciiliigii, Ramazan Yigit Tutumlu, Tarik
Ustiin ve Barkin Colpan ise takim birinciligi elde etti.
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Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Kuliibii sporculari, Ankara'da diizenlenen Aerobik Cimnastik
Federasyon Kupasi'nda bireysel, ciftler, trio ve grup kategorilerinde sergiledikleri basarili
performanslarla madalya kiirsiisiinde yer alarak farkli dereceler elde etti ve tiniversiteyi gururlandirdi.

Ayse Begiim Onbasi, 18+ Yas Tek Kadin kategorisinde altin madalyanin sahibi olurken, 18+ Yas Cift
kategorisinde Can Dervis ile birlikte ortaya koydugu giiclii ikili performansla bir kez daha zirveye
cikarak ikinci altin madalyasini kazandi.

18+ Yas Trio kategorisinde ise Ayse Begiim Onbagi, Can Dervis ve Eyliil Naz Aygor’den olusan ekip
bronz madalya kazanarak sampiyonay1 dereceyle tamamladi.

3.4. Tanmitim Faaliyetleri

-Universitemiz, uluslararas: yiiksekdgretim alanindaki is birliklerini gelistirmek ve kiiresel akademik
aglarda daha aktif rol almak amaciyla 23-27 Subat 2026 tarihleri arasinda Hong Kong’da diizenlenen
APAIE 2026 Fuari’na katilim sagladi. Malezya’ nin miihendislik ve teknoloji alanindaki 6ncii arastirma
iiniversitelerinden Universiti Teknologi Malaysia (UTM) ile akademik is birligi protokolii imzalanda.
Protokol, Manisa Celal Bayar Universitesi Rektorii Prof. Dr. Rana Kibar ile UTM Rektorii Prof.
Dr. Mohd Shafry Mohd Rahim tarafindan imza altina alindi.

-Universitemiz, Amerika Birlesik Devletleri’nin Orlando kentinde diizenlenen NAFSA 2026 Annual
Conference & Expo’da yer alarak uluslararasilasma vizyonunu kiiresel yiiksekdgretim paydaslariyla
bulusturdu.
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4. TEMMUZ - ARALIK 2026 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

2026 yilmnin ikinci alt1 aylik doneminde Universitemiz faaliyetlerine iliskin gider ve gelirlerini
2026 yili Biitce Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde gerceklestirmeye devam edecektir. Biitce gider ve
gelirlerine iliskin tahminler agagida ayr1 ayri1 bagliklar halinde ortaya konulmustur.

4.1.Biitce Giderleri

Universitemiz personel giderleri (memurlar) i¢in 2026 yilinda konulan 6denek miktari
618.523.000,00 TL’dir. Yilin ilk alt1 aymnda bu tutarin % 52,68’line tekabiil eden 2.549.257.123,00
TL’lik harcama gerceklestirilmistir. Yine benzer sekilde sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri (memurlar) i¢in konulan 413.462.000,00 TL’nin %55,56 sina tekabiil eden 229.486.070,00
TL’lik harcama yapilmistir. Personel giderleri (memurlar) ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri (memurlar) harcamalarmin ilk alti ayda goriilen artisa benzer seyir izleyecegi ve yilsonu
gerceklesmesinin KBO iistiinde olacagi beklenmektedir.

Mal ve hizmet alimi giderlerinde yilin ilk alt1 ayinda 2026 y1l1 i¢in konulan 6denek miktar1 olan
422.112.000,00 TL’nin % 32,44’liik kismi1 olan 136.914337,00 TL’lik harcama ger¢eklestirilmistir. Mal
ve hizmet alimi giderlerinin Yilin ilk alt1 ayinda artis gosterdigi ve baslangic 6deneginin harcandigi
goriilmektedir. Yilin ikinci yarisinda yapilacak harcamalarla birlikte baslangi¢ ddenegi iistiinde bir
yilsonu harcama tahmini beklenmektedir.

Sermaye giderleri harcamasinin baslangi¢ 6denegini olan 401.055.000,00 TL’nin %12,45’1
olan 49.923.359,00 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Ancak Universitemizin devam eden yatirim
projeleri nedeniyle sermaye giderleri yilsonu harcamalarimin da baglangi¢ 6deneginin ({istiinde
gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

4.2.Biitce Gelirleri

2026 yili Biitce Kanununda Universitemiz toplam biitge geliri tahmini 7.189.733.000,00 TL
olarak yer almistir. Yilin ilk alti1 ayinda bu tutarm 3.453.164.776,00 TL gelir olarak Universitemiz
hesaplarina tahakkuk ettirilmistir. 2026 y1li sonu itibariyla biit¢e gelirlerinin baslangi¢ 6denegi tizerinde
gergeklesmesi beklenmektedir.

4.3. Finansman

Yilin ikinci alt1 aylik doneminde de gergeklesmesi beklenen biitge giderleri i¢in finansman
ihtiyac1 hazine yardimlarindan ve tahakkuk edecek olan 6z gelirlerden saglanacaktir.
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5. TEMMUZ - ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIiYETLER

Universitemiz mevcut dgrencileri ve yeni yerlesecek olan dgrenciler 2026 — 2027 egitim
ogretim yilinin Eyliil ayinda yeni kayit ve kayit yenileme islemlerini gergeklestirecekler ve yeni
egitim Ogretim donemi baslayacaktir. Yeni egitim 6gretim doneminde 6grencilerimizin daha
modern imkanlar igerisinde egitimlerini yiiriitebilmeleri icin tiim fakiilte, enstiti ve
yiiksekokullarimizda ayrica laboratuvarlarda yaz aylarinda bakim onarim ve yenileme
caligmalar yiiriitiillecektir.

Yilin ilk alt1 ayinda diizenlenmis olan kongre, sempozyum, konferans gibi faaliyetler devam
ettirilecektir.

Yilin ilk alt1 ayinda ihalesi yapilan yatirimlar ve projeler ile ilgili faaliyetler devam
edecektir.
Bunlar;
- Derslik ve Merkezi Birimler Projesi tamamlanarak ve Yapim Ihalesine ¢ikilacak.
- Rekreasyon alaninin gat1 kaplama islemi yapilacak.
- Hastane Biiyiik Onarimina baglanacak.
- Ameliyathane 2. Etap kismu bitirilecek.
- Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ek bina giiclendirmesine devam edilecek.
- MTA Atélyesi tamamlanacak.
- Egitim Binalarinin bakim ve onarim iglemleri yapilacak.
- Isitma ve sogutma sistemlerinin bakim ve onarim islemleri yapilacak.
- Birimlerimizin bilisim ve donanim ihtiyaglari karsilanacak.
- Birimlerimizin makine techizat ihtiyaglar1 karsilanacak.
- Laboratuvar ihtiyaclari karsilanacak.
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